Informe de Plan de Unidad Institucional

Instituto del Café de Costa Rica

Unidad Contable Financiero

Periodo 2025 (01/10/2025 - 30/09/2026) | Estado: APROBADO

Producto o Servicio:  Caja Chica Oficinas Centrales
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en atencion diaria de la caja Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Caja Chica Oficinas Centrales ( 100% )
chica de Oficinas Centrales Financiero)
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio: Compray venta de divisas
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el cumplimiento de Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Compray venta de divisas ( 100% )
compra y venta de divisas de la Institucién Financiero)
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Conciliaciénes Bancarias Diarias y Mensuales

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido

Porcentaje de avance en el cumplimiento de la Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Presupuesto ( 100% )
elaboracion de conciliaciones bancarias diariasy ~ Financiero)
mensuales

Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Control, registro y Toma Fisica de inventarios de Café
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en: 1. Registro mensual del Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Toma fisica inventarios Café ( 100% )
inventario 2. Toma Fisica Inventario por entradas y Financiero)
salidas de café

Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Elaboacién de Estados Financieros Mensuales
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en elaboracion y Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Porcentaje de avance en elaboracién y
presentacion mensual de los EEFF Financiero) presentacion mensual de los EEFF ( 100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Elaboracion de comprobantes de ingresos y facturacion por venta de bienes y servicios

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
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Producto o Servicio:  Elaboracion de comprobantes de ingresos y facturacion por venta de bienes y servicios
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en la elaboracién de facturas Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Elaboracién de comprobantes de ingresos y
y comprobantes de ingresos Financiero) facturacién por venta de bienes y servicios (
100% )

Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Gestién Control Interno
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de Gestién Control Interno Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Cumplimiento de Ley de CI por Unidad ( 100%
Financiero)

Porcentaje de Gestion Recomendaciones de Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Seguimiento y Atencion de Recomendaciones

Auditoria Interna Financiero) (90% )

Porcentaje de Gestién SEVRI Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Seguimiento y administracion del riesgo por
Financiero) Unidad ( 100% )

Porcentaje de Gestién Etica Institucional Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Atencién de la ética institucional por Unidad (
Financiero) 100% )

Total de Producto o Servicio: 0.00]

Producto o Servicio:  Gestion de Unidad
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Formulacién de Presupuesto Unidad Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Creacién de Formulacion ( 100% )
Financiero)
Formulacién del Plan Anual Operativo Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Formulacién del PAO ( 100% )
Financiero)
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Impuestos Municipales ( Municipalidad de Barva y de San José)

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido
Porcentaje de avance en Control y seguimiento de Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Impuestos Municipales ( Municipalidad de
los impuestos municipales Financiero) Barva y de San José) ( 100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Libros Legales Digitales
Objetivo Estratégico: Liderar una visién comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta
Porcentaje de avance en la elaboracién de los Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Realizacion de libros legales digitales ( 100% )

libros legales ( Diario, mayor, Inventarios y Financiero)
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Producto o Servicio: Libros Legales Digitales
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta
balances)
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio: Liquidaciones viaticos al exterior
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el cumplimiento de las Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Liquidaciones viaticos al exterior ( 100% )
liquidaciones de viaticos al exterior Financiero)
Total de Producto o Servicio: 0.00]

Producto o Servicio:  Preparacion y presentacion declaraciones tributarias e informativas para Minsitrerio de Hacienda (impuesto sobre la renta, Impuesto Sobre el Valor Agregado, retencion en la
fuente del 2% de renta, Retenciones en la Fuente por Salarios, Jubilaciones y otros pagos laborales)

Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido

Objetivo Estratégico:

Porcentaje de avance en el cumplimiento de las ~ Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe 0.00 Preparacion y presentacion declaraciones
declaraciones tributarias e informativas al Ministerio Financiero) tributarias e informativas para Minsitrerio de
de Hacienda Hacienda (impuesto sobre la renta, Impuesto
Sobre el Valor Agregado, retencion en la
fuente del 2% de renta, Retenciones en la
Fuente por Salarios, Jubilaciones y otros
pagos laborales) ( 100% )

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio: Registro Contable FONASCAFE ( Programas Creditos y Avales y Responsabilidad Social)
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el cumplimiento del Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Registro Contable FONASCAFE ( Programas
registro contable de FONASCAFE Financiero) Creditos y Avales y Responsabilidad Social) (
100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Registro Contable de las Inversiones, fondos de inversion (Inclusiones y exclusiones)
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el registro contable de los Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Registro Contable de las Inversiones, fondos
CDP,S y cupones de los intereses generados Financiero) de inversion (Inclusiones y exclusiones) (
100% )
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Producto o Servicio:  Registro Contable de las Inversiones, fondos de inversion (Inclusiones y exclusiones)

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Registro Contables de proyectos financiados por terceros

Objetivo Estratégico: Liderar una visién comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacién de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido

Porcentaje de Avance en: 1. Registro contable por Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Registro Contables de proyectos financiados
los movimeintos relacionados con fondos de Financiero) por terceros ( 100% )
proyectos de terceros 2. Conciliacion y control de
los fondos administrados por terceros
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Registro contable Contribucion Cafetalera del 1.5%

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance: 1.registro mensual de la Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Porcentaje de avance: 1.registro mensual de
Cuenta por cobrar de Contribucién Cafetalera 2.  Financiero) la Cuenta por cobrar de Contribucion

Registro Mensual del Ingreso de la Contribucion Cafetalera 2. Registro Mensual del Ingreso de
Cafetalera del 1.5% la Contribucién Cafetalera del 1.5% ( 100% )

Total de Producto o Servicio: 0.00]

Producto o Servicio:  Registro de cuentas por cobrar

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Registro de Cuentas por cobrar Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe
Financiero)

Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Cuentas por Cobrar ( 100% )

Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Registro y control de las diferentes Pdlizas de seguros institucionales

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta
Porcentaje de avance en: 1. Cobertura total de Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Registro y control de las diferentes Pdélizas de
péliza institucional 2. Registro contable sobre las  Financiero) seguros institucionales ( 100% )

diferentes pdlizas institucionales
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Registro y pago de facturas a proveedores

Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la
optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
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Producto o Servicio:  Registro y pago de facturas a proveedores
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el registro, control y pago Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Registro y pago de facturas a proveedores (
de facturas a proveedores Financiero) 100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Reintegros Cajas Chicas Oficinas Centrales-Oficinas Regionales
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de cumplimiento en la revision y registro Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Porcentaje de cumplimiento en la revision y
de los reintegros de caja chica Oficinas Centrales- Financiero) registro de los reintegros de caja chica
Regionales Oficinas Centrales-Regionales ( 100% )

Total de Producto o Servicio: 0.00]

Producto o Servicio:  Revisién Conciliacion Presupuestaria-Contabilidad
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en la verificacién y revision  Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Revisién Conciliacién Presupuestaria-
de las conciliaciones Presupuestarias-Contables  Financiero) Contabilidad ( 100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00]

Producto o Servicio:  Toma Fisica y registro contable de activos fijos y de inventario de insumos y materiales
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en seguimiento de registro  Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Porcentaje de avance en seguimiento de
contable de los activos fljos e inventario. Financiero) registro contable de los activos fjos e
inventario. ( 100% )
Total de Producto o Servicio: 0.00

Producto o Servicio:  Transferencias Bancarias
Objetivo Estratégico: Liderar una vision comun del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas publico-privadas, el acceso a financiamiento, la

optimizacion de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.
Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta

Porcentaje de avance en el cumplimiento de las Mario Antonio Alfaro Castro (Jefe Pago de Planillas y Gastos Conexos 0.00 Transferencias Bancarias ( 100% )
transferencias bancarias de la institucion Financiero)
Total de Producto o Servicio: 0.00
Total de Plan de Unidad: 0.00
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