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Atención solicitud de requisiciones institucionales

Confección anual de inventarios

Gestionar Recomendaciones de entes Fiscalizadores

Gestionar Valoración de Riesgos

Gestionar compras mediante el Sistema de Compras Públicas (SICOP)

Gestionar el levantamiento de inventarios

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Porcentaje de cumplimiento de atención solicitud de
requisiciones institucionales

Resultado del inventario físico, con base en los 
hallazgos de la AI.

Porcentaje de avance en Implementación de 
recomendaciones, dar seguimiento - recopilar 
evidencias - calificar en el sistema.

Porcentaje de Seguimiento y actualización  
periódica de la herramienta SEVRI.

Porcentaje de cumplimiento,  mediante el Sistema 
de Compras Públicas (SICOP)

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Cumplimiento de atención solicitud de 
requisiciones institucionales ( 100% )

Resultado del inventario físico ( 1 Ud(s). )

Implementación de recomendaciones. ( 70% )

Seguimiento de la herramienta SERVRI ( 
100% )

Cumplimiento de procesos de compra 
finalizados en el Sistema de Compras Públicas
(SICOP) ( 100% )

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta
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Gestionar el levantamiento de inventarios

Gestionar el rol de mensajería de la institución

Gestionar la rotación de inventarios de conformidad a la necesidad

Gestionar la Ética Institucional

Gestionar los procesos de Contratación regulados por la Ley de Contratación Pública de conformidad con la normativa dispuesta.

Gestionar los procesos de revisión de facturas para el pago a proveedores

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Porcentaje de cumplimiento de levantamiento de 
inventarios

Porcentaje de cumplimiento de la mensajería 
Institucional

Porcentaje de cumplimiento de rotación de 
inventarios

Porcentaje de participación en actividades de la 
ética institucional.

Porcentaje de cumplimiento del plan anual de 
compras de FONASCAFE

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Milton Palacios Ríos (Mensajero)

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Aprobación de inventarios. ( 100% )

Aprobación de entregas efectivas de 
mensajería. ( 100% )

Sistema de inventarios ( 100% )

Participación en las actividades de ética ( 
100% )

Verificación del cumplimiento del plan de 
compras de FONASCAFE ( 100% )

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta



Informe de Plan de Unidad Institucional

16/04/2026 06:08 PM

Instituto del Café de Costa Rica
Unidad de Contratación Administrativa
Periodo 2025 (01/10/2025 - 30/09/2026) | Estado: APROBADO

Página 3 de 5

Gestionar los procesos de revisión de facturas para el pago a proveedores

Gestionar los procesos de revisión de facturas para el pago a proveedores.

Gestionar los procesos pertinentes al Almacenamiento de suministros del ICAFE

Gestionar y controlar el registro de proveedores

Gestionar y programar las compras mayores y menores anuales de la unidad

Gestionar, programar y brindar seguimiento a las compras mayores y menores de la institución

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Porcentaje de cumplimiento del control de revisión 
y pago de factura.

Porcentaje de cumplimiento del control de revisión 
y pago de factura.

Porcentaje de cumplimiento del control los 
procesos del Almacenamiento de suministros, con 
base a ordenes de compra o contratos adjudicados.

Porcentaje del registro de proveedores.

Porcentaje de cumplimiento del plan anual de 
compras y presupuesto.

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Comprobantes de pago realizados. ( 100% )

Comprobantes de pagos. ( 100% )

Registros y suministros varios ( 100% )

Registro de proveedores ( 100% )

Registro de expedientes en Kanban ( 100% )

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta
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Gestionar, programar y brindar seguimiento a las compras mayores y menores de la institución

Gestión Control Interno

Gestión de Unidad

Recepción, revisión aprobación almacenaje y seguimiento de bienes institucionales

Seguimiento y control de expedientes

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Producto o Servicio: 

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

Objetivo Estratégico: 

 0.00

 1.00

 0.00

 0.00

Porcentaje de cumplimiento del plan anual de 
compras institucional

Cantidad de informes de autoevaluación.

Cantidad de planes anuales operativos y 
presupuesto.
Porcentaje de  la  Actualización de la página del 
ICAFE
Porcentaje de Actualización Normativa y 
Procedimientos.
Porcentaje de Planificación, control  y seguimiento 
de las tareas y actividades de la Unidad.

Formulación de Presupuesto Unidad

Formulación del Plan Anual Operativo

Porcentaje de cumplimiento de la precisión del 
registro del inventario.

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)
Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)
Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)
Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)
Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)
Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Cristofer Montero Rodriguez 
(Encargado de Almacenamien)

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

Pago de Planillas y Gastos Conexos

 0.00

 1.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Plan anual ( 1 Ud(s). )

Cuestionario de autoevaluación entregado ( 1 
Ud(s). )
PAO ( 1 Ud(s). )

Publicaciones ( 100% )

Documentos ( 100% )

Tareas y actividades de la Unidad. ( 100% )

Creación de Formulación ( 1 Ud(s). )

Formulación del PAO ( 1 Ud(s). )

Reporte del sistema de inventarios ( 100% )

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Total de Producto o Servicio:  

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Proyecto Presupuestario

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Presup. Sugerido

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta
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 1.00

Seguimiento y control de expedientesProducto o Servicio: 

Liderar una visión común del sector cafetalero que integre a todos los actores de la cadena, promoviendo alianzas público-privadas, el acceso a financiamiento, la 
optimización de recursos institucionales y una toma de decisiones basada en datos e inteligencia comercial.

Objetivo Estratégico: 

 0.00

Total de Plan de Unidad:  

Porcentaje de cumplimiento del control de 
expedientes

Verny Alexander Rodriguez Martinez 
(Jefe de Proveeduría)

Pago de Planillas y Gastos Conexos  0.00 Control de KANBAN ( 100% )

Total de Producto o Servicio:  

Indicador Responsable Proyecto Presupuestario Presup. Sugerido Meta


